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INTRODUCAO

Pelo presente documento, as sociedades (i) Schulz América Latina Impartagdo e
Exportagdo Ltda., (i) Schulz BC - Equipamentos Acessérios Tubulares Ltda.; (iii) Schulz Tubos
Soldados Ltda. e (iv) SFB Participagdes Ltda., em litisconsdrclo atlvo e conjuntamente
denominadas “Schulz”, apresentam seu PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONSOLIDADO
(o “Plano_Consolidado” ou o “PRIC"), proposto sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial,
Extrajudiclal e Faléncia do Empresdrio e da Socledade Empresaria (Lei n2. 11.101/05 “LRE”).

A Schuiz possui administracdo central exercida em sua sede administrativa
locallzada na Av. Rio Branco, n? 123, pavimento 192, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20040-
005, tendo seu processo recuperacional distribuido na data de 29/10/2015 e cujo
deferimento foi disponibilizado no Didrio Oficial Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do Estado
do Rio de Janeiro em 11 de novembro de 2015 pela Exma. Sra. Dra. Julza de Direito Maria
Cristina de Brito Lima titular da 62 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, sob os
autos de n* 0439201-04.2015.8.19.0001.

Posteriormente o D. Julzo da 62 Vara Empresarial declinou de sua competéncia
para manter referido processo sob seus cuidados, em razdo de prevengdo existente em
relagdo a outra Vara desta mesma Comarca, de maneira que os autos foram remetidos para a

3® Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, onde ora se processa.

A Assembieia Geral de Credores (a YAGC") fol realizada, em segunda chamada, na
data de 28/03/2017, quando restou determinada a suspens3o dos trabalhos assembleares
por 90 {noventa) dias com objetivo de permitir a apresentagdo do presente Plano de
Recuperagdo CONSOLIDADO.

Ainda conforme decisfio assemblear, a AGC deverd ser retomada em 29/06/2017.

O Plano Consolidado propde condigBes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas & data do pedido de Recuperagdo Judicial da Schulz e demonstra a
viabilldade econdmico-financeira do projeto recuperacional das empresas, bem como a
compatlbilidade entre a proposta de pagamento aos Credores, a manutengdo da unidade

produtlva e do objetlvo social protegido pela Lei Recuperacional brasileira.
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PARTE | = INTERPRETACAO E DEFINICOES

1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos na Cldusula 1.2 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido, exceto se especificado de forma
diversa. Todas as Cldusulas e Anexos mencionados neste PRJ referem-se a Cldusulas e Anexos
do préprio PR). Os titulos dos capitulos e das Cldusulas deste PR} foram incluldos

exclusivamente para referéncia e no devem afetar o conteudo de suas previsdes.

1.1. DefinicBes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1) “Administrador Judicial” ou "AJ”: Costa Ribeiro Faria Advogados Assoclados,

administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial deste processo, nos
termos do capitulo I, Sec¢do lil, da LRE.

2) “AGC": Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secdo IV, da LRE.

3) "CL": conteldo local.

4) “Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com Garantia
Real.

5) “Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirograférios.

6) ¥Créditos Sujeitos”: Todos os créditos detido por cada um dos Credores

contra a Recuperanda, sejam trabalhistas ou equivalentes, com garantia real ou
quirografarios, assim como as correspondentes obrigagcdes e garantias, que se submetam ao
presente processo de recuperacdo judicial, listados ou ndo, na Lista de Credores.

7) “Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas ou

equivalentes.

8) “Credores Classe | ou “Trabalhistas”: significam os titulares de créditos
derivados da leglslagdo trabalhista, equivalentes decorrentes de acidentes de trabaiho ou de
processos trabalhistas, enquadrados nos termos do art. 41, |, da LRE.

9) “Credores Classe I|" Vbu "Crgdgrgis Com Garantla_Real”: Credores cujos
créditos sdo assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou uma hipoteca),
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, Il, da LRE, conforme listado na

lista de Credores.
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10) “Credores Classe [ll” ou "Quirografarios”: significam os titulares de créditos
quirografarios e outros, enquadrados nos termos do art. 41, lll, da LRE.

11) “Credores Classe IV significam os titulares de créditos enquadrados como
microempresas ou empresas de pegueno porte, conforme os termos do art. 41, IV, da LRE.

12) "Credores”: significam todos os credores - pessoas naturals ou juridicas -
sujeitos & RJ do Grupo Schulz, sejam estes das Classes I, Il ou lll, em conjunto o conforme
mencionado nos itens deste documento.

13) “Data_de Aprovac3o do PRJ”: significa a data de votagdo em AGC que
aprovar este PRJ.

14) "Data_de Homologacdo do PRJ” ou “Data_de Homologac8o0”: Data de
publica¢do para fins de intimag¢30 na imprensa oficlal da decisdo homologatéria da aprovagdo
do PRJ, nos termos do art. 45 e 58, caput e §1°, da LRE.

15) "EPSQ”: tipo de plataforma de petrdleo (Floating Production Storage Off-
loading)

16) “Grupo Schulz” ou “Schulz”: as sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelos Sécios, incluindo as Recuperandas, conforme a lista Jd apresentada nas
versdes anteriores do plano.

17) "LFRE": Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

18) “Lista de Credores”: A lista de credores da recuperacdo judicial do Grupo
Schuiz devidamente atualizada pelas decisdes judiciais proferidas nas impugnagdes a lista de
credores do administrador judiciai, incluindo montante e ciassificagdo dos respectivos
Créditos.

19) "mig”: abrevia¢do da unidade milhdo

20) "Novos Créditos” ou “Créditos posteriores/ ndo inscritos”: Créditos ndo

constantes dos na Lista da AJ, e que sejam, a qualquer momento, inclusive apés a
Homologag8o Judicial do Plano, reconhecidos por decisGes judiciais ou arbitrais ou acordo
entre as partes homologado em Juizo. Os Novos Créditos est¥o sujeitos @ Recuperagdo Judicial
por forga do art. 49 da Lel de Faléncias, sdo considerados Créditos para todos os efeitos e
estdo sujeitos aos termos previstos neste Plano.

21) “Partes Relacionadas”: Acionistas e/ou administradores das Recuperandas;
familiares até o terceiro grau dos Acionistas e/ou dos administradores das Recuperandas; e

sociedades controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas, ou pertencentes ao
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mesmo grupo econdmico das Recuperandas.

22) “PDE": Plano Decenal de Expansdo de Energia, publicado pelo Ministério de
Minas e Energia do Governo Federal.

23) “P|B”: Produto Interno Bruto

24) “Plano Originai”: o Plano de Recuperagdo Judicial originalmente apresentado
nos autos da RJ em 29/02/2016, integralmente substituido pelo presente documento

25) “RS”: moeda brasileira Real

26) “Recuperacdo Judicial” ou “RJ": Processo de recuperag8o judiclal da Schuiz,
em trdmite perante a 3® Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, autos de n°
0439201-04.2015.8.19.0001.

27) “SAL": Schulz America Latina Importagdo e Exportac¢do Ltda.

28) “SBC": Schulz BC Equipamentos e Acessérios Tubulares Ltda.

29) “Schulz” ou “Schuiz Brasil”: as sociedades em litisconsércio ativo no presente

processo de recuperagdo judicial (i) Schulz América Latina Importag8o e Exportaclo

Ltda.; (ii} Schulz BC - Equipamentos Acessdrios Tubulares Ltda.; (iii) Schulz Tubos

Soldados Ltda. e (iv} SFB Participacdes Ltda.

30} “SFB“: SFB Participa¢des Ltda.

31) “Sécios”: Os titulares das participa¢des socletérias, diretas ou Indiretas, do
Grupo Schulz, podendo ser agdes ou cotas, conforme retratado no Livro de Registro de Acdes
Nominativas ou no Contrato Social respectivo.

32} - "STS": Schulz Tubos Soldados Ltda.

33) “USS”: moeda estrangeira délar norte-americano
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PARTE Il — CONSIDERACOES INICIAIS

2.1 MUDANCAS RELEVANTES QUE FUNDAMENTAM A REFORMULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

O Plano Original, elaborado pelo Grupo Schulz ao flnal de 201S, levou em
considera¢io o cendrio politico-econdmico vigente, com as previsdes e expectativas de
especialistas sobre a crise politica entdo em curso, a evolugdo dos princlpais indicadores
econdmicos, a retomada de investimentos nos segmentos de atuag3o e a manuten¢do de
politicas governamentais protencionistas para industria local. Além disso, considerou suporte
financeiro de sua matriz na Alemanha para o cumprimento dos compromissos de pagamentos

propostos.

No entanto, os acontecimentos politicos, econdmicos e internos que sucederan"n a
data de apresentagdo do Plano Original ndo seguiram as previsdes e expectativas adotadas.
Muito ao contrdrio, apresentaram fatos surpreendentes e disferengas significativas em
relag80 ao cendrio inicialmente esperado, criando enorme lacuna entre projecdes e realidade,

conforme detalhado a seguir.

2.2 CENARIO POLITICO-ECONOMICO NA EPOCA DA ELABORAGCAD DO PLANO

O ex-presidente do Banco Central, Gustavo Franco, concedeu entrevista em Margo

de 2015, publicada pelo EL PAIS!Y), na qual respondeu & pergunta: “Quando o pals pode voltar

a crescer?” com a seguinte colocagdo:

“Acho que no sequndo semestre. Tenho grandes esperangas que jd teremas uma visdo

sobre a meta fiscal e sobre Joaquim Levy cumprindo uma segunda pauta de medidas

que tenham a ver com crescimento, reformas micra, privatizagdo/concessdo. 1

Alnda nesta entrevista, fez a seguinte coloca¢3o sobre possivel impeachment da

presidente Dilma Rousself:
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“0 Impeachement de um presidente recém-eleito é uma hipdtese remota, em tese.”!!!

Em entrevista publicada pelo ZERO HORA!Y! em Agosto de 2015, o cientista politico
Leonardo Avritzer, presidente da Associa¢do Brasileira de Ciéncia Politica e professor da

Universidade Federal de Minas Gerais explica que:

crise politico atual ndo é t8o grave como a que culminou no impeachment de

Fernando Color, nem o revés econdmico tdo agudo como o da época de

desvalorizagcdo do real durante o governo Fernando Henrique Cardoso, quando o
desemprego chegou a quase 19% e adivida publica a quase 70%. Nem por isso é
fécil navegar nesse mar tempestuoso. O que torna a missdo tdo complicada é
justamente a sobreposi¢do das duas crises. Ainda assim, ele no vé elementos para

um impeachment, "

O jornal VALOR ECONOMICO™ reporta as previsdes do FMI-Fundo Monetdrio

Internacional, publicadas em relatdrio oficial de Outubro de 2015, conforme abaixo:

“Para o ano que vem (2016), o Fundo espera uma retracdo de 1% (em Julho, havia

previsto um crescimento de 0,7%).”!

“A previséo do Fundo € que g taxa de desemprego do Brasil deve ficar em 6,6% este
ano (2015) e 8,6% em 2016."%

O economista-chefe do Banco Itai-Unibanco, até entdo, llan_Goldfajn {atual
presidente do Banco Central), concedeu entrevista em Fevereiro de 2016, publicada pelo EL

PAIS™ na qual assevera:

“Parg 2017, o banco jd projeta uma leve recuperaclo de crescimento de 0,7%. O que

precisa ser feito para alcangar essa retomada P4

Em relac8o 3 politica de conteudo local para incentivo da Industria brasiieira no

fornecimento de insumos aos projetos do segmento de Oleo & G&s, o Plano Decenal de
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Expansdo de Energia 2024‘5], publicado pelo Ministério de Minas e Energia em 2015,
apresentava projecdo de construgdo de plataformas de petréleo do tipo FPSO-Floating

Production Storage and Off-loading com seus respectivos indices de contetdo, local conforme

apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Previsdo de entrada em operacdo de novas FPSOs (plataformas flutuantes) com

seus respectivos indices de contetdo local {CL)™),

FPSOs 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FPSO com CL 1 3 5 ) 6 7 9 4 2 4
% CL médio S0 30 51 30 64 57 53 64 45 65
FPSOsem CL Q 0 1 0 2 1 3 0 0 0
Acumulado 1 4 10 13 - 3 29 q1 45 47 S1

Nota-se que o percentual de conteudo local médio garantido na construgdo de 51
plataformas flutuantes previstas para os préximos dez anos estava na faixa de 30% a 65%,

conforme politica vigente.

Por todo o exposto, com base nas colocagdes dos especialistas em andlise da
conjutura politica-econdmica e suas correlatas previsdes apresentadas acima, publicadas na

época da elaborag¢do do Plano Original, nota-se que:

a) havia certa instabilidade politica, porém entendida como ndo sendo “t3o grave” e a

hipétese de impeachment da presidente Dilma Rousself era considerada remota;

b) a crise econdmica era considerada “ndo tdo aguda”. Alguns previam retomada do
cresimento J4 no segundo semestre de 2015, enquanto que o FMIi previu em
.ltho/2QlS crescimento do PIB (2016) em +0,7%. Este ultimo alterou sua previsdo em
Outubro/2015 para retragdo do PIB (2016) em apenas -1%.

¢) Ataxade desemprego prevista, em geral, era de 6,6% em 2015 e 8,6% em 2016.
d) A politica de conteido local, vigente hd anos, foi confirmada por publicagdo do

Pég. 8



Ministério de Minas e Energia em 2015.

2.3 CENARIO POLITICO-ECONOMICO ATUAL

Publicacdo do periédico CARTA CAPITAL', de Agosto de 2016, com titulo: “Senada
aprava impeachmente e destitui Dilma®, reporta o Impeachment da presidente Dilma Rousself

conforme abaixo:

* Diimo Vana Rousself, a primeira mulher a presidir o Brasil, reeleita em Outubra de
2014 cam 54 milhBes de vatas, fal remavida de forma definitiva da pader nesta
quarta-feira (31) pela Senada, que canfirmau seu impeachment por 61 vatas a 20,

sem nenhuma abstengda™®!

Reportagem do UOL NOTICIASY!, de Setembro de 2016, com o titulo: “Cdmara das
deputadas cassa mandata de Eduarda Cunha”, relata a remogdo do presidente da Camara dos

Deputados conforme abaixo:

“A Cémara das Deputadas decidiu nesta segunda-feira (12) cassar a mandata da
deputada Eduarda Cunha (PMDB-RJ), acusoda de ter mentida ao afirmar qua nda
passufa cantas na exteriar em depaimenta na CPl (Camissda Parlamentar de
Inquérita) da Petrabrds na ana passada. Assim, Cunha perde a mandata e fica
inelegivel até 2027, Eie também perde o fara privilegiada e pader ser julgada pela
Juiz Sérgia Mara.””!

Publicaciio do GLOBO G1'®, de Abril de 2017, com o titulo: “TSE comega a julgar
nesta terca a¢8a que pede cassacda da chapa Dllma-Temer”, explica ¢ que poderd ocorrer

com o atual presidente da Republica:

* Se ao final do Julgamenta a chapa far condenada, Temer pode ser afastada da Presidéncia e
Dilma poderd ficar inelegivel par aita anas. Apesar de a petista ter sida destituida da
comanda do pofsna ana passada por um processa de Impeachment, os senadores
mantiveram os direitas paliticos dela. "
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Analisando-se as reportagens mals recentes apresentadas acima, nota-se que ndo
somente a presidente da Republica sofreu impeachment, hipétese considerada remota pelos
analistas na época de elaborac¢3o do Plano Original, mas também o presidente da Cdmara dos
Deputados, Eduardo Cunha, foi cassado. Além disso, o vice-presidente que assumiu o cargo,
Michel Temer, permance sob ameacga de possivel destituicdo dependendo do resultado do
julgamento da chapa Dilma-Temer pelo TSE, além dos riscos inerentes ao recente escadndalo

dos grampos e da delagdo vinculadas a JBS.

Em outras palavras, as instabilidades politicas de 2015, até ent3o entendidas como
"nd0 t3o graves”, transformaram-se em uma das malores crises polfticas da histéria do pafs
com a remog3o da presidentes da Republica e do presidente da Cdmara dos Deputados, além

da possibilidade de queda do vice que assumiu o principal cargo do Poder Executivo do Pafs.

Nessa linha, publicagdo do reiatdrio FOCUS™ do Banco Central, em Dezembro de

2016, mostra a evolugdo das expectativas do PiB (2016) conforme a Figura 1.

Figura 1 - Gréfico da Expectativa para o PiB {2016) publicado pelo Banco Central.”

Expectativa para PIB 2016

3,00
2,00 [ Na elaboraclio J
1,00 do Plano {-1,5%)
0.00
. *1,00
-2,00
-3,00
+4,00
-5,00

PIB 2016 real
(-3,6%)

Reportagem do jornal O ESTADO DE SA0 PAULO™®, de Novembro de 2016, relata os

dados do IBGE-instituto Brasilelro de Geografia e Estatistica sobre a evolu¢do da taxa de
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desemprego, conforme mostrado na Figura 2.

Figura 2 - Gréficos da taxa de desemprego e popula¢3o desempregada.l*®!
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Publicagdo do jornal O GLOBO™Y, de 31 de Margo de 2017, com o titulo: “Taxa de
desemprego fica em 13,2 em Fevereiro e pals tem 13,5 milhdes sem trabalho”, reporta os
dados do IBGE-Instituto Brasiteiro de Geografia e Estatistica anunciados nesta mesma data,

conforme abaixo:

“A taxa de desemprego ficou em 13,2% no trimestre encerrado em fevereiro,

renovando o recorde da série histdrica. O resultado representa uma alta de 1,3

ponto percentual sobre os trés meses Imediatomente anteriores, encerrados em
janeiro, quando foi de 12,6%. H&6 um ano, o resultado era de 10,2%. Pela primeira
vez 0 numero de pessoas sem emprego passou da marca de 13 milh8es. Em todo o
pals, havia 13,5 milhdes de trabalhadores desempregadas no trimestre encerrado

em feverelro."*!l

Assim, anallsando-se comparativamente as previsdes para os Indicadores econémicos
de PIB e taxa de desemprego que estariam por vir nos anos de 2016 e 2017 em relagSo ao

que, de fato, tem ocorrido, nota-se uma enorme distorgdo.
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Na época da elaboragdo do Plano Original, o FMI-Fundo Monetério Internacional
considerava que o PIB (2016) sofreria retragdo de 1% enquanto que outros especialistas, mals
conservadores, previam retra¢do de 1,5%. No entanto, a crise econdmica evoluiu de maneira
surpreendente e nefasta resultando em retrac3o do PIB (2016) de 3,6%, ou seja, mais do que

o dobro das previsfes mais conservadoras.

Na industria, mals especificamente, a retragdo fol ainda maior. Publica¢do do jornal O
ESTADO DE SAQO PAULO™, de Marco de 2017, com o titulo: “A tragédia da Industria”
apresenta dados do IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica sobre o encolhimento

do PIB conforme mostrado na Figura 3.

Figura 3 — Evolugdo do PIB da inddstria brasileira'*?.
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Com relag8o & taxa de desemprego, as previsdes para o ano de 2016 mantinham-se
em 8,6% pelo FMI-Fundo Monetdrio Internacional e 9% pelos especialistas mais
conservadores na época da elaboragdo do Plano Original. No entanto, tais previsbes foram
surpreendidas pela elevada gravidade da crise. A taxa de desemprego atlngiu 12% ao final de
2016 e ultrapassou o0s 13% em Abril de 2017, batendo o recorde da sérle histérica.

Os efeitos nocivos da crise econdmica surpreenderam as empresas brasileiras de

modo répldo e arrasador. Reportagem do GLOBO G1.COM!*3! de Janeiro de 2017, com o titulo:
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“pedidos de Recuperagdo Judicial sobem 44,8% em 2016 e batem recorde, diz Serasa”, relata

a evolugo de pedidos de recuperagdo judiclal e faléncia, conforme Figura 4.

Figura 4 = Evolugdo dos numeros de pedidos de Recupera¢do e decretagdo de Faléncia™?.

_ Pedidos de Recuperacio Judicial Decretacdo de Faléncia
« 2015:1.286 e 2015:1.782

+ 2016:1.863 Aumento * 2016:1.852 Aumento
(+ 44,8%) (+0,4%)

Além da gravissima e surpreendente crise econdmica em curso, a industria de
fornecimento de insumos para o segmento de Oleo & G3s ainda foi apunhalada pelas costas

com as mudangas inesperadas nas regras da politica de conteddo local.

Publicagdo do SINDIPETRO™, de Outubro de 2016, com o titulo: “Petrabras quer
construir 100% de platafarma de Libra no exterior”, relatou as aspira¢des da estatal conforme

abaixo:

“O Campo de Libra, um dos principais da pré-sol da Bacia de Santos, virou motivo de

divergéncia entre empresas, o Agéncio Nocionol do Petréleo (ANP) e o Industrio

. nocional. O consércia responsdvel pelo campo gigonte de petréleo, liderado pela
Petrobros, pediu oo érqdo requlodor pora canstruir 100% do plotaformo no exterior,

conforme antecipou O GLOBO. A idelo é controtor o foponesa Modec. O campo é

uma dos apostas do estotol pora elevar a produgcdo na pré-sal a partir de 2020, A

decisdio fal alvo de criticas do setor industrial, que teme a Impacto na segmenta de

dleo e gés e na mercado de trabatho.”**

Reportagem da EBC AGENCIA BRASIL*®!, de Fevereiro de 2017, com o titulo:
“Governo reduz (ndices de conteudo local em exploragdo de petréleo”, relata a defini¢do das

novas regras conforme abaixo:
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*0 governo definiu hoje (22) as novas regras de conteudo local para o setor de

petréleo e gés. Segundo o ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho,
haverd uma reducdo média de 50% nos percentuais de equipamentos e servicos

produzidos no pals exigidos em licitacdes de exploragfo de petrédieo e gds. #(15]

PublicagSio da EBC AGENCIA BRASIL!™®, de Feverelro de 2017, com o titulo: “Industria
critica novos Indices de contetdo local para o setor de petréleo e gds”, destaca a entrevista
com o presidente da ABIMAQ-Associaco Brasileira da IndUstrla de Madquinas e

Equipamentos:

“Sequndo o presidente do Conselho de Oleo e Gds da AssoclagBo Brasileira da
Industria de Mdquinas e Equipamentos (Abimagq), Cesar Prata, a Industria pediu
encarecidamente que o governo ndo definisse Indices globais de contetido local, e
separasse Indices especificos para o setor de servigos e para a aquisigdo de bens. “O

governo ignorou o nosso pleito e colocou indices globais em tudo”, criticou.!*®!

* Segundo Prata, o maior problema é a definicdo de 25% de conteudo local para as
plataformas. Atualmente, esse indice é de 65%, mas o setor aceitava reduzir para
40%, com separagdo entre servicos e materiais. “O governo ndo sé reduziu esse
indice para 25%, mas deixou um Indice global. Isso é péssimo”. Pela estimativa da

Abimagq, esse indice deverd ser consumido apenas com servicos, ndo abrangendo

produtos industriais e de engenharia. "Para nés, empresdrios, significa que vamos
» (16}

ter que diminuir ainda mais de tamanho, vamos ter que demitir mais.

Reportagem da BRASIL 247", de Fevereiro de 2017, com o titulo: “Temer pode
desempregar mais 1 milh8o com fim do conteido local”, alerta para o encerramento de

atividades das empresas multinacionais do setor conforme abalxo:

*Na semana em que o IBGE divulgou a maior taxa de desemprego de todos os
tempos, a industrla fornecedora para o setor de petrélec e gés também estima que

a alterag8o da poiltica industrial de conteldo local pelo governo Temer delxe mals
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de 1 milh8a de desempregadas na Pafs; a mativa: a frustrac8a nas negdclas da
cadela farnecedara, que terla investida, nas ditimas anas, mals de USS 60 blihBes na
implementacda e capacidade de pradug8ia para atender a demanda naclanal;
"Empresas_multinacianals que para c¢d vieram par canta da conteudo local,
encerrarda suas atlvidades na Brasil e passarda a farnecer bens e servicas a partir
de autras paises, acarretando malar desempreqa e perda de renda”, explica a

mavimenta "Praduz Brasil", que redne 14 entidades representantes de farnecedares;

para eles, as navas medidas sinalizam a fim da cantedda lacal™™*”!

Analisando-se comparativamente as premissas de politica de conteido local
conforme adotadas na época da elabora¢do do Plano Original, em relacdo as novas regras
estabelecidas pela ANP-Agéncia Nacional de Pertréleo, nota-se uma enorme e inesperada
mudanca de percentuais, reduzindo drasticamente a preferéncia pela aquisi¢do de produtos

industriais fabricados localmente.

Entende-se, por consequéncia, ndo ser possivel garantir as premissas Inicialmente
adotadas no Plano Original quanto ao fornecimento de insumos (tubos e conexdes, no caso da

Schulz) ao segmento de Oleo & Gés nas quantidades e pregos projetados.

A evolugdo de receita da Schulz nos préximos anos e, concomitantemente, a gera¢do
de caixa no periodo para cumprimento dos compromissos de pagamentos originalmente
propostos ndo podem ser mantidas pois ficam aquém de quaisquer expectativas das atuais

demandas, havendo, portanto, necessidade de reformulag¢3o.

2.4 ESTRUTURA SOCIETARIA DO GRUPO SCHULZ NA EPOCA DA ELABORAGAD DO PLANO,

Em Outubro de 2015, as recuperandas permaneciam direta ou indiretamente, em
maior ou menor percentual, submetidas a participagdes socletdrias da matriz SCHULZ
ALEMANHA bem como outras empresas do grupo em diferentes regides do mundo, conforme

ilustrado na Figura 6.
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Figura 6 — Representac8o simplificada da estrutura societdria do Grupo Schulz na época da

elaboragdo do Plano.

[ ACIONISTAS ]

[ SCHULZ ALEMANHA (MATRIZ) ]

[ Brasll ][Alemanha ][ Canada ][ E.U.A, ][ Outros ]

2.5 ESTRUTURA SOCIETARIA ATUAL DO GRUPO SCHULZ.

Em Janeiro de 2017, foi anunciado"®

o acordo para transferéncia da totalidade das
cotas socletdrias do Grupo Schulz ao conglomerado PCC-Precision Castparts Corporation,
submetido porém a aprovacdo da cadmara arbitral alemd, a qual foi concedida algumas

semanas depois.

Entretanto, o conglomerado PCC comunicou aos acionistas ndo haver possibilidade
de manter as unidades da Schulz Brasil na negoclagdo de aquisicdo, devido as restri¢des
internas de seus estatutos quanto ao desenvolvimento de negdcios em regides do mundo
notadamente conhecidas por préticas de corrupgdo e suborno. Segundo eles, os escandalos
no segmento de Oleo & G&s envolvendo ndo somente, mas principalmente, a estatal
PETROBRAS, fez com que a Schulz Brasil n3o fizesse parte do "“pacote” das operagles

vendidas.

Em Marco de 2017, fol comunicada a continuidade das tratativas de aquisi¢io com a
exclusdo das unidades da Schulz Brasil, modificando entdo a estrutura de participa¢des

societdrias conforme ilustrado na Figura 7.
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Figura 7 - Representag8o simplificada da estrutura societéria atual do Grupo Schulz.

[ ACIONISTAS [ PRECISION CASTPARTS CORP. ]

-
SCHULZ ALEMANHA (MATRIZ) ]

@ Alemanha ][ Canads ][ E.U.A. ][ Outros ]

O principal motivo da venda do Grupo Schulz da Alemanha ao conglomerado PCC foi
sua delicada situac3o financeira, que ocasionou press3o por parte bancos credores para que o
controle das opera¢des fosse alienado. De modo geral, a aquisi¢do foi efetuada pela assung¢do
da divida do Grupo junto aos bancos credores, ndo dando espago para que os acionistas

pudessem suportar financeiramente as unidades brasileiras em seu processo de Recuperagdo.

2.6 PREMISSAS ATUAIS PARA IMPLANTAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAC INICIAL

O Plano Original apresentava uma proposta de pagamento aos credores do Grupo
Schulz Brasil baseada em receitas provenientes da (1) retomada das vendas para o mercado
consumidor nos segmentos industriais de foco e {2) do suporte financeiro da matriz, oriundo
das receitas obtidas com venda de produtos por suas demais unidades de negécio em outros

mercados consumidores.

Conforme apresentado anteriormente, embora tenham-se adotado previsdes e
expectativas conservadoras quanto a evolugdo do cendrio politico-economico brasileiro, os
surpreendentes acontecimentos que sucederam a apre_sentagad do Plano Origlnal
contribuiram para uma enorme deterioracdo das condigdes bdsicas que normalmente

suportam investimentos e a continuidade de projetos nos segmentos consumidores.

Ademais, é Inegével que a instabilidade politica ainda persiste e contribui para
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aumentar a resisténcia das empresas em seguirem adiante com seus planos de investimento.
A retragdo econdmica tem atingido nimeros recordes em seus indicadores e, até o presente
momento, ndo apresentou sinais claros e significativos do prazo necessirio para uma

retomada consistente e continua que garanta a seguranca aos investimentos.

Assim, as previsdes de gera¢@o de caixa a partir das vendas da Schulz aos seus
clientes tornam-se extremamente duvidosas e pouco substanciais para garantir o

cumprimento dos compromissos de pagamento propostos no Plano Orlginal.

Com relag8o ao suporte financeiro da matriz, oriundo das receitas obtidas de outras
unidades do grupo, observa-se outra mudanga inesperada e significativa. A venda do Grupo
Schulz internacional ao conglomerado PCC, por ter ocorrido peia simples assun¢8o de seu
endividamento junto aos bancos credores, ndo resultou na entrada de recursos financeiros
para os acionistas, os quais poderiam contribuir com o plano de pagamento aos credores das

unidades do Brasil.

Além disso, os acionistas também deixaram de ter o controie sobre as outras
unidades do grupo e suas respectivas receitas, inicialmente também consideradas como fonte

de suporte financeiro as unidades do Brasil.

Em resumo, as premissas basicas que fundamentavam o Plano Original e a correlata
proposta de pagamento aos credores apresentaram mudangas significativas desde a época de
elaboragdo dos mesmos até o presente momento, tanto no que tange a expectativa de
entrada de recursos via retomada das atividades locais quanto ao suporte financeiro

proveniente da matriz.

Sendo assim, considerando-se a mudanga de cendrio e as novas premissas ora
exixtentes, faz-se necessdaria a reformulacdo do Piano de Recuperacdo e, consequentemente,

da proposta de pagamento aos credores explicitado a seguir.
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PARTE ||l - REFORMULACAO DO PLANO DE RECUPERACKO

3.1 UNIDADES INDUSTRIAIS (“SBC” £ “STS")

Como consequéncia da deteriorizagdo do cendrio de negécios no Brasil, a demanda
por produtos fabricados nas unidades industrials da Schuiz ainda ndo atinge escala suficlente
para justificar sua reativagdo. Em paralelo, Iniciativas de venda para o exterlor tem sido
desenvolvidas com objetivo de reduzir a dependéncla do mercado Interno, especialmente do
segmento de Oleo & Gé&s, absolutamente dependente da problemética Petrobras. Entretanto,
tais Iniciativas ainda encontram-se em estagio embrionario, sem prazo definido para obtengdo

‘de resuitados concretos.

Sendo assim, o PRIC pretende manter as atividades de producdo das unidades
industriais da Schulz suspensas por tempo ainda indeterminado, até que os mercados
consumidores sinalizem retomada de investimentos e demonstrem necessidade de maiores

volumes que justifiquem a reativagdo de produ¢do em escala.

3.2 UNIDADES COMERCIAIS (“SAL”)

No periodo em que as atividades industriais permanecerem suspensas, a Schulz Brasil
continuard atendendo ativamente a demanda de seus clientes com suas tradicionais
atividades comerciais de Compra & Venda, Importagdo & Exportacdo e Representagdo
Comerclal de unidades do Grupo Schulz internacional, além da venda de seus estoques,
gerando receita e, consequentemente, calxa para manutenc¢do de suas operagdes locais bem

como para manutengdo do parque fabril inativo.

Ademals, as receitas geradas com as unidades comerciais serdo também empregadas
nos compromissos de pagamento aos credores assumidos neste Plano, conforme detalhado
na Parte |ll. A Flgura 8 mostra a projecdo dos resultados das unidades comerciais do Grupo

Schulz Brasil nos préximos 5 anos.
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Figura 8 - Projecdo dos resultados das unidades comercias do Grupo Schulz Brasil.

SAL (mil R3)
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3.3 ALIENACAO INTEGRAL DAS COTAS SOCIETARIA DO GRUPO SCHULZ BRASIL

Em razdo da necessidade de capital que é demandada para retomar as atividades e
quitar os compromissos na forma proposta pelo Plano, os atuais sécios das empresas que
comp&em o Grupo Schulz Brasil reconhecem n#o dispor de capacidade financeira ou crediticia

para dar suporte ao projeto proposto.

Nesse sentido, para garantir a continuidade das operagdes do Grupo Schulz Brasil, o
Plano prevé a alienagdo das cotas societdrias, de maneira que um novo bloco de controle

societério, com renovada capacidade de caixa, possa conduzir o projeto de reestruturagdo e

recuperagdo proposto.

Sendo assim, as propostas de pagamento a seguir descritas devem ser entendldas
como atrefadas & allenag8o da integralidade das cotas societdrias do Grupo Schulz do Brasll,

cujos novos sécios deverdo se comprometer ao cumprimento dos termos e condi¢Bes

propostos.
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PARTE IV - 00 PAGAMENTO AOS CREOORES

4.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO A0S CREDORES

4.1.1 Quadro Geral de Credores

A Tabela 2 mostra o rol de credores consolidado, publicado no Diarlo Oficial da
Justica do Rio de Janeiro em 29/06/2016, excluindo-se os créditos das Partes Relacionadas,
contemplando as inclusBes e exclusdes de créditos resultantes de decisdes proferidas sobre

impugnacdes até a data de apresentagdo deste Plano.

Tabela 2 - Rol de credores consolidado até a data de apresentagado deste plano.

Classe Total (R$) [%] n? Credores %]
| = Trabalhista 3.230.087,65 16 188 43,2
Il - Garantia Real 45.929.669,77 22,8 2 0,5
lIl = Quirografdrlo 148.841.537,76 74,1 117 26,9
iV-PME 3.001.242,91 15 128 29,4
Totai Geral 201.002.538,09 100 435 100

4.1.2 Pagamentos 3 Classe | - Credores Trabalhistas:

4.1.2.1 Valor Base. O valor a ser considerado para os credores trabaihistas sofrerd
remissdo parcial de 20% (vinte por cento) no crédito original, sem corre¢do ou juros,
constante na publicagdo atualizada da Lista de Credores pelo Administrador Judiclal
{24/06/2016).

4.1.2.2 Forma de Pagamento. Os créditos trabalhistas até o limite de 150 (cento e
cinqglienta) saldrios-minimos serdo pagos em 3 (trés) parcelas iguals, mensals e sucessivas,
iniciando-se a primeira em até 60 (sessenta) dias da Data de Homologagdo, de acordo com os

parimetros estabelecidos nos arts. 54 e 83 da Lei 11.101/2005.

4.1.2.3 Saldo a Pagar. Os valores de credores desta Classe que, individualmente,

superarem 150 (cento e cinglienta) saldrios-minimos serdo pagos consoante as mesma regras
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que regerdo os pagamentos do credores da Classe IV.

4.1.3 Créditos nfo Inscritos. Em raz8o da necessidade de provis3o, eventuals valores

inclufdos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, em data posterior 8 Data da Aprovagdo
do PRJ, uma vez liquidados mediante sentenga transitada em julgado proferida pela Justi¢a do
Trabalho ou eventual acordo celebrado nesta mesma Justiga, terdo seu termo inicial de
pagamento 120 (cento e vinte) dias apds terem sua inclusdo definitiva no Quadro Geral de

Credores, para serem pagos nos mesmos termos das cldusulas 4.2.2 acima.

4.1.4 Exclusio de Multas Moratérias de Qualquer Natureza. Os valores orlginarios a

serem pagos para os credores desta classe ndo dever3o incluir qualquer multa oriunda de
eventual atraso de pagamento que tenha sido ou venha a ser aplicada ao valor do crédito
orlundo de salérios, verbas rescisérias ou quaisquer outros valores relativos a legislagdo
trabalhista. Ou seja, toda e qualquer multa de cardter moratério, ainda que aplicada

Judicialmente, serd expurgada do valor a pagar aos credores desta Classe.

4.1.3 Pagamentos a Classe Il - Credores com Garantias Reais:

4.1.3.1Valor Base. O valor a ser pago para os credores com garantia real estard

baseado Unica e exclusivamente no valor dos ativos que servem de garantia a prépria divida.

4.1.3.2Forma de Pagamento. Os Credores detentores de Garantias Reais receberdo,
mediante da¢o em pagamento (a “Dacdio”), os ativos que servem de garantia & prépria
divida. No caso dos ativos essenciais para a continuidade das operagdes do Grupo, tais como
terrenos e edificacBes das unidades industriais, os credores correlatos comprometem-se a
estabelecer contrato de locacio do bem ao Grupo Schulz por perfodo Inicial de 5 anos, com
cobranga da locag¢3o a ser firmada em valor de mercado, considerando caréncla de 1 (um) ano

para Inicio dos efetlvos pagamentos.

4.1.3.3Quitac8o. Uma vez operada a Dag3o, a divida estara integralmente quitada sem

qualquer saldo devedor remanescente.

4.1.3.4 Descricdo_dos Ativos. A Figura 10 mostra os ativos em garantla dos credores

desta Classe, os quais serdo objeto da Dacdo.
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4.1.3.5 Prazo da Dacfio. As Recuperandas e os Credores deverdo firmar os respectivos

instrumentos de da¢fo em pagamento e quitagdo de divida no prao méximo de 60 {dias) apés

a Data da Homologagdo.

Figura 10 — Ativos em garantia aos credores da Classe ||

VALOR NOVO DE VALOR JUSTO DE
[ ATIVO EM GARANTIA AREA (m2) REPOSICAD (RS) MERCADO (RS) CREDOR
$8C - Terrano Industrial 60.376.85 1428010 1.428.010 Banco do Brasii S.A
$8C - ConstrugBes civis/ benfeitorlas 17.921.9%0 15.693.310 Banco do Brasii $.A,
$TS - Terreno Industrial 39.638,20 904,100 904.100 Banco do Brasi| S.A.
ST3 - ConstrugBes civis/ benfeitorias 17.195.220 15.513.690 Banco do Brasil A,
SFB - Escritédrio central 1.228,40 12.369.990 11.881.900 Banco do Brasil A
SAL - Estoques (tubos e conexles) 784 348 470.90% Banco ltad-Unibenco S.A.
TOTAL 45.341.919

4.1.4 Pagamentos a Classe lll - Credores Quirografarios:

4.1.4.1Valor Base. O valor base para os credores desta Ciasse serd o valor do crédito
original, sem corregdo ou juros, conforme pubiicagdo da segunda de Lista de Credores
revisada peio Administrador Judicial (em 24/06/2016) ou ajustes/inclusdes que venham a

ocorrer por decisdes judiciais, com remissdo parcial de 95% (noventa e cinco por cento).

4.1.4.2 Condicdes de Pagamento. Os créditos desta classe serdo quitados em parcela
Gnica em até 120 (cento e vinte) dias da Data de Homologagdo, desde que recebido pelas

Recuperandas, os dados bancérios necessarios ao respectivo pagamento do Credor.

4.1.4.3Créditos Posteriores. Em razdo da necessidade de provisdo, eventuals vaiores

incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, em data posterior 3 Data de
Homologagdo do PRJ - por decisdo judicial, acordo ou reconhecimento das partes — serdo
pagos com prazo extra de 90 (noventa) apds data de sua inclusdo definitiva no Quadro Geral

de Credores.
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4.1.5 Pagamentos a Classe IV — Credores Pequenas e Micro Empresas:

4.1.5.1Valor Base. O valor base para os credores desta Classe serd o valor do crédito
original, sem correcdo ou juros, conforme publicagdo da segunda de Lista de Credores
revisada pelo Administrador Judicial {em 24/06/2016) ou ajustes/inclusdes que venham a

ocorrer por declsdes judicials, com remissdo parcial de 95% (noventa e cinco por cento).

4.1.5.2 CondicBes de Pagamento. Os créditos desta classe serdo quitados em parcela

Unica em até 120 (cento e vinte) dias da Data de Homologago.

4.1.5.3 Créditos Posteriores. Em razdo da necessidade de provisdo, eventuais valores
incluidos efou alterados no Quadro Geral de Credores, em data posterior 3 Data de
Homologag8o do PRJ - por decisdo judicial, acordo ou reconhecimento das partes — serdo
pagos com prazo extra de 90 (noventa) apdés data de sua inclusdo definitiva no Quadro Geral

de Credores.

A Figura 10 resume o cronograma de pagamentos propostos aos credores.

Figura 10 — Cronograma de pagamento aos credores

CREDITOS INICIAIS DESCONTO CREDITOS A PAGAR ANC |
[rsi {%] [®s1 1 2 [ ] 4 1 10| | 12
3250008 20% 2.584.070 wan | san | aam
43929.670 oAcko ATivos | dagho
1438413558 5% 7442077 100M)
3.001.243 95% 150,062 100%

PARTE V - CLAUSULAS GERAIS DO PLANO

5.1 Vinculac8io ao PRJ. As disposi¢cGes deste PR} vinculam a Schulz, seus Acionistas,
controladores, controladas, subsididrias, afiliadas e sucessores, bem como seus Credores, a

partir da Data da Homologagdo do PRIC.

5.2 Novac80. Apds a aprovagdo deste PRIC em AGC, os instrumentos de crédito
relativos & Classe II, ill e IV que deram origem 23 Divida Reestruturada serdo novados em

relag3o a Schulz para serem pagos conforme as condigGes ora determinadas.
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5.3 Forma de Pagamento. Os dados para pagamento de cada credor devem ser
enviados a Schuiz mediante correlo eletrdnico para 0 email
recuperacap@gruposchulz.com.br. Caso o beneficidrio do pagamento ﬁéo sej]a o credor
origindrio, toda documentac§o pertinente a aitera¢fio de tituiaridade do crédito deverd ser
enviada a Schuiz medlante cépia autenticada. Na eventualidade de aiteragdo dos dados
bancédrios (ou titular do crédito) durante o perfodo de pagamento, caberda ao credor
comunicar a Schulz, no mesmo enderego eletrdnico a altera¢do havida. Sob nenhuma
hipétese as Recuperandas ser§o responsabllizadas por dados informados erroneamente ou
defasados, cabendo ao Credor total responsabiiidade peio eventual ndo pagamento de seu

crédito caso isto ocorra por este motivo,

5.4 Inadimplemento de Obrigacdes. Em caso de ndo cumprimento tempestivo de
qualquer obrigacdo prevista neste PR) em razdo da ndo comunicagdo, por parte do Credor,
dos dados bancérios completos e necessdrios para os pagamentos devidos, ndo serd
considerado descumprimento da obrigagdo prevista, ndo cabendo qualquer tipo de Jjuros ou
multa moratéria em razdo do eventual atraso que venha a ocorrer para 0 adimplemento da

obrigacdo.

5.5 Créditos lliquldos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagBes

oriundas de relagles jurfdicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperagdo
Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial ou procedimento
arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também sdo novados por este Piano,
estando integraimente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos
do art. 49 da Lel de Faléncias, de forma que, se aplicdvei, o saldo credor a ser liquidado estard
sujelto — apds a liquidagdo de seu vaior transitada em julgado — aos termos e condi¢Bes

previstos no presente Pliano.

5.6 Confllito com DisposicBes Contratuals. Na hipétese de haver confiito entre as

disposicBes deste PR) e aquelas previstas nos instrumentos celebrados com quaisquer
Credores, documentos acessérios ao PRJ, em relagdo a quaisquer obriga¢des da Schulz, sejam
tais obrigacBes de pagar, dar, de fazer ou de ndo fazer, as disposi¢Bes contidas neste PRJ

deverdo prevalecer desde que cumpridas as obriga¢Bes dispostas no PRJ.

5.7 Alustes e Aditivos. O presente PRJ, em raz8o de possiveis ajustes, poderd sofrer
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as alteragBes que sejam necessdrias a convergéncia dos interesses suficientes & sua
aprovagdo, na forma de Termos Aditivos a serem submetidos a apreciagdo dos credores, até o

momento de ser posto em respectiva deliberagdo final em AGC.

5.8 Lei e Foro. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil. Todas as controvérslas ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo.

Rio de Janeiro/RJ, 09 de junho de 2017

Y ats

GRUPO SCHULZ

Marcelo Moraes da Cunha Bueno
CPF 082.309.878-82
RG 8.268.995-7 SSP/SP
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre a Viabilidade Econdmico-Financeira

Plano de Recuperag¢ao Judicial Consolidado

GRUPO SCHULZ BRASIL

Processo n® 0439201-04.2015.8.19.0001

Nos termos da Lei n® 11.101/05 “ Lel de Recuperagao de Empresas”

* Junho de 2017 *

Este documento é de uso exclusivo da administra¢io do Grupo Schulz Brasil para fins de apresentacho

nos autos do processo de recuperacio ludlclad—’
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1 - APRESENTAGAO

Este laudo de andlise econdmico-financeiro contém 8 (oito) paginas e tem por objetivo
a emiss&o de parecer técnico acerca da viabilidade econdmico-financeira do plano de
recuperagio judicial apresentado pelo Grupo Schulz, protocolado sob o numero
0439201-04.2015.8.19.0001, na 3* Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro/RJ.

O presente laudo atende ao disposto no item 11l do Art. 53 da Lei 11.101/05 “Lei de

Recuperacdo de Empresas” e estd composto pelas seguintes segdes:

1 - APRESENTAGAO

2 - FONTES DE INFORMAGAO E DADOS UTILIZADOS
3 - CONSIDERAGOES TECNICAS

4 - ANALISE DOS MEIOS DE RECUPERAGAQ

5 - CONCLUSAO

O Grupo Schulz Brasil 6 composto pelas empresas:

¢ SCHULZ AMERICA LATINA IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA.
CNPJ/MF n° 00.919.246/0001-61;

e SCHULZ BC - EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS TUBULRES LTDA.
CNPJ/MF n* 04.713.718/0001-86;

e SCHULZ TUBOS SOLDADOS LTDA.
CNPJ/MF n* 10.474.006/0001-54;

¢ SFB BRASIL PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ/MF: 10.473.733/0001-05
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2 - FONTES DE INFORMAGOES E DADOS UTILIZADOS

Para andlise e emissdo de parecer técnico através deste laudo econdmico-financeiro,

foram utilizadas as seguintes fontes de informag¢des e dados:

1. Plano de Recuperag¢8o Judiclal Consolidado do Grupo Schulz Brasil, elaborado
por seus Diretores, Gestores, Assessores Juridicos e Consultores

Independentes incluindo:

a- Planilhas e relatérios de suporte a elaboragio do Plano de

Recuperagéo Judicial Consolidado;
b- Laudo de Avaliagdo dos Ativos em Garantia de Credor;
c- Demonstragdes e Relatdrios Contabeis dos Exercicios de 2016 a 2017,

d- Proposta de Pagamentos aos Credores;

e- Entrevistas com Diretores e Gestores do Grupo, Assessores Juridicos e

Consultores Independentes; e,

f~ Consultas & Entidades de Classe, anuarios e periddicos especializados

nos segmentos de atuagdo e nas fontes bibliograficas e de pesquisas

ok

fidedignas;
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3 - CONSIDERAGOES TECNICAS

Para elaboraclo e emissdo das consideragdes técnicas , foram analisadas todas as
informagdes possiveis sobre o Grupo Schulz Brasil e as medidas a serem adotadas de
acordo com a proposicdo do plano de recuperagdo judiclal consolidado

disponibilizadas até a data de emiss#o do presente Laudo.

3.A. Andiise das Premissas Técnicas
1. Mercados atuantes
a- Oleo & Gas
b- Petroquimico
2. Novos Mercados
a- Papel & Celulose

b- Sucroenergético

Conslderando o Market Share que o Grupo Schulz Brasii apresentava nas frentes de
atua¢do antes da crise, e que 0 mercado ao qual se dispde a atender é de seu
conhecimento e nao apresenta restrigées significativas de demanda, entende-se,
portanto que as varidveis limitadas ao modelo proposto se referem quase que
exclusivamente & sua capacidade técnica interna de atingir as premissas definidas e

perspectivas evolutivas do cenario atual e futuro, -

G e
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3.B. Andlise das Proje¢des Financeiras

. Demonstrativo de Resultado Projetado

a- Receita Bruta: Resultante das premissas técnicas operaclonais, a Receita
Bruta apresenta um aumento gradual e progressivo, em relagio ao
faturamento que o Grupo obteve nos anos anteriores, o que esta coerente
com a estrutura operacional atual, redefini¢do do core business do Grupo e

perspectivas de mercado.

b- Receita Liquida: O percentual de Receita Liquida / Receita Bruta apresenta

um crescimento de 3 pontos percentuais em relagdo ao desempenho

histérico do Grupo e esta coerente;

¢- Custo dos Produtos Vendidos: O percentual do custo das mercadorias e

produtos vendidos (CMV) mantém-se na média de 65% das Receitas
Liquidas a partir do Ano |, apresentando uma redugdo de 6 pontos

percentuais em relagéo ao desempenho histérico do Grupo.

d- Margem Bruta: A Margem Bruta na média ficou em 35% em relag8o as
Receitas Liquidas e esta coerente com o desempenho histérico do Grupo,
apresentando uma pequena elevacdo que reflete as novas condigdes de

mercado e redugdo do CMV.

e- Despesas Administrativas e Comerciais Gerais: As despesas fixas

apresentam uma significativa redug¢do nas proje¢des anuais em média
23,5% em relagdo as Receitas Liquidas projetadas. Estd redugfio estd
coerente com as agdes previstas de manter o minimo de variagéo das
despesas operacionais, mesmo com o aumento gradativo das receitas

liquidas.

f- EBITDA: Como resultante, o0 EBITDA projetado, em média de 11,5%, refiete

o comportamento das varidveis que o determinam e esta coerente com o

desempenho historico do Grupo. Ogg-’
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2 .Fluxo de Caixa

a-

d-

Variacdo de Capital de Giro: Considera-se a alienagdo das cotas e

ingresso de recursos por aporte socletario e a retomada gradua! das
operacbes da empresa e perspectivas de mercado, nos quais serdo
geradores efetivos dos recursos que serdo usados a ter capital de giro de
forma mais regular e progressiva, principalmente para formag¢éo de
estoques e a retomada, de forma gradual e progressiva, da capacidade de

recebliveis em cada um dos periodos subsequentes.

Permuta de ativos e passivos e aportes societarios: Ha uma previsfio de

transferéncia de imédveis e estoques de uma das empresas do Grupo
Schulz, que resuitarad em liquida¢do dos valores dos credores da Classe Il.
Esta alienagdo esta analisada em maior detalhe no ponto “4.1.” adiante, e
que esta coerente com os valores de mercado dos ativos. Ingresso de
aporte societdrio pela alienagdo total das cotas da sociedade para novos

investidores;

Fluxo de Caixa para Pagamento_da Divida: Como resultante, o fluxo de

caixa livre para pagamento da divida projetado reflete o comportamento
das varidveis que o determinam e demonstra-se suficiente para efetuar os

pagamentos as diferentes classes de credores no formato proposto.

CAPEX: Nao ha proje¢des de Investimentos como proposta no plano.

4 - ANALISE DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

1. O plano de recupera¢éio judiclal consolidado prevd, proje¢céio de resultado

projetado compativel com as atualizagdes de mercado, numa progressao

coerente, Ja Iniciando no Ano |, alienagdo integral das cotas da sociedade a

novo(s) Investidor (es) com aporte imediato de recursos para incremento do

s

e
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fluxo de caixa e reestruturagio e recuperagao apresentado e a possibilidade de

transferdncia de suas unidades de apoio administrativos e cujos valores

levantados servir3o para abater totalmente as dividas com garantias junto aos

credores, observadas as seguintes regras gerais:

2. Os bens imdvels e tanglveis que estao Incluidos na alienagéo serdo;

d-

Grupo de Salas 2112 ao 2114 do Pavimento 21: Avenida Rio Branco,
123, Edlficlo Comérclo & Industria, Centro, Municipio e Estado do Rio de
Janiero;

Pavimento 22: Avenida Rio Branco, 123, Edificio Comércio & Industria,
Centro, Municlpio e Estado do Rio de Janiero; e,

Pavimentos 23: Avenida Rio Branco, 123, Edificio Comércio & Industria,
Centro, Municipio e Estado do Rio de Janeiro; e,

Tubos e conexdes de seu estoque.

3. Também observado a redugdo de multa e juros nos pagamentos das Classes |

, Il e IV, que minimizara valor significativo de desembolso de caixa para

cumprimento das quitagdes junto aos credores.

5 - CONCLUSAO

Assumindo-se que:

1. As informagdes disponibilizadas estdo completas e sdo as mais precisas

possivels;

2. As premissas assumidas sdo coerentes e adequadas;

3. As alienagdes dos ativos em garantia previstas aos Credores ocorram de forma

satisfatéria e atinjam os valores das respectivas dividas em garantia, assim

como, as condigdes de pagamentos aos credores das diversas classes estejam

em linha com as condi¢bes estabelecldas e as disponibllidades dos recursos

s
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orlundos do novo investidor, de modo que as medidas, supram a necessidade
de recursos para os prapésitos pretendidos; e,

4. O empenho e qualificagdes de Diretores, Gestores, Colaboradores e
assessores externos sio adequadas ao cumprimento das agdes propostas no

plano;

E meu parecer que o piano de recuperagao judicial consalidado apresentado pelo
Grupo Schulz Brasil, demonstra viabilidade econdmico-financeira, pois a anailse das
informagBes apresentadas, a constatagio da coeréncia dos demonstrativos e
projegSes financeiras, e da real possibilildade de aporte de Investimento novo e de
pagamento aos credores, sugerem que o referido plano é factivel e viavel sob o

aspecto econdmico, financeiro e de mercado.

Rio de Janeiro, 09 de Junho de 2017.

Antd on Rossi
Contador - CRC: 1SP130714/0-1
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